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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar parlak
zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin yasayacak
sonuclar vermesi ancak irfan ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK




Kaymakam Sunusu

Bir milletin  yiikselisi  ancak  egitimle
miimkiindiir. Egitimin gelisen ve degisen normlar
lizerine ingas1 gelecege yon verme idealine sahip
toplumlarin dikkat etmeleri gereken en Onemli
hususlardandir. Egitim kurumlari, degisen kosullara
ayak uydurarak gelecege 151k tutacak adimlar atmali ve
cagin gerisinde kalmamalidir. Gelisen diinyada
degisimlere ayak uydurabilmek ancak hedef ve
stratejilerin belirlenmesine ve bunun etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

“Tiirkiye Yiizyili” vizyonu kapsaminda da Develi ilgemizde okul
oncesinden hayat boyu ogrenmeye kadar Develi Ilge Milli Egitim
Miidurliigiintin; gelisim ve degisimi benimsemis, dinamik ve katilimci
temeller lizerine dayanan yapisi; 5 yillik yol haritasini 2024-2028 yillar
arasinda olusturdugu Stratejik planinda yer alan performans oOlgiitleri ve
stratejileri ile ¢izmistir. Milli Egitim Bakanligimin ¢agin gereklerine uygun
olarak giincellenen stratejilerinin, Develi Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik planina uyarlanmasi, degisim ve gelisimin kurumsal agidan bir
gerekliligidir.

Teknolojik ve sosyal alanda gelismisligin ulastig1 hiz, egitim, kiiltiir ve
sosyal alandaki degisim; gelecegimiz agisindan stratejik planlamay1 zorunlu
kilmaktadir. Giiglii bir yasam standardi ve egitim diizeyi; artik bizleri mevcut
durumumuzu degerlendirerek stratejik amaclar koymaya, hedefler belirlemeye
ve planlayarak hareket etmeye yoneltmistir.

Degisim ve gelisime acik ve egitim siirecine katkida bulunma cabasi
icindeki biitiin birimlerimizle, bu uzun siireci kapsayan stratejik planlamada
belirledigimiz hedeflere ulasacagimiza olan inancimla; Ilge Milli Egitim
Miidurliigimiizce hazirlanan 2024-2028 Yili Stratejik Plami'min  hayirh
olmasin diler, emegi gegenleri kutlarim.

Yusuf TURAN

Kaymakam
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Ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Hayatimizda her seyin hizla degisip gelistigi
bilginin kuvvet oldugu giinlimiizde, degisimi kontrol
altna alma ve gelecege doniik bu yonde
planlamalarin yapilmasi kurumlarimizin en onemli

. calismasi olmalidir.

/]

Bilim ve teknolojinin bag dondiiriicii bir hizla
ilerledigi gliniimiizde var olabilmeyi asip gii¢lii bir
sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda sz sahibi
olabilmek i¢in “bilgiyi takip eden” degil, “bilgiy1
tireten” olmak gerekmektedir. Bilgiyi liretmek ise hedefleri belirleyerek uzun siireli
stratejik planlamayla miimkiindiir.

Develi ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani, egitimde degisimin
ve “Tirkiye Yizyil1” vizyonu 151ginda egitimde gelisimin planlanmasidir. Degisimi
planlarken gelecegi ongorerek Milli Egitim Bakanligimizin var olan egitim politikalarini,
eylem planlarini, egitim programlarint ve kullanilacak biitceyr esas alarak
uygulamalarimizin etkili bir sekilde izlemesi ve degerlendirmesine olanak saglayacak
araclarla stratejik planlamay1 yapmak, kamu mali yonetimine etkinlik kazandirmak ve
kurumsal kiiltiiriimiizii giiclendirerek gelistirmekle destek olabiliriz. Ilge Milli Egitim
Miidiirligi olarak ilgemizde yasayan toplumun taleplerine karsi duyarli, katilimciliga
onem veren, hedef ve onceliklerini bilen, hesap verebilen, seffaf, etkin bir egitim sistemini
uygulayan ‘Stratejik Yonetim’ yaklagimini benimseyen miidiirliigiimiiz kurum/okul
boyutunda stratejik planlamay1 6nemsiyoruz.

[lge Milli Egitim Miidiirliigii olarak gelecege iliskin Misyonumuzu ve
Vizyonumuzu olusturarak stratejik amaclarimi ve Olgiilebilir hedeflerini belirleyip,
belirlenmis olan bu hedefler dogrultusunda da performans gostergelerini arttirarak 2028
hedeflerimizi planlamis bulunuyoruz. Bu hedeflere ulasmamiz, siz degerli egitimciler ve
bizlerin gayretiyle miimkiin olacaktir. Hazirlanan bu planin amacina uygun bir sekilde
sunulabilmesi, uygulanabilir olabilmesi i¢in tiim paydaslarimizin plan dogrultusunda ortak
hedefleri benimseyerek 6zveriyle ¢alismalarinda azami gayret ve titizlik gdsterecegine cani
goniilden inanmaktayim.

Develi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024- 2028 Stratejik Planinin ilgemize ve
egitim camiamiza hayirlh ugurlu olmasini temenni ederim. Stratejik Planin
hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Koordinasyon Ekibine tesekkiir eder, planin
uygulanmasi siirecinde biitiin paydaslarimiza basarilar dilerim.

Ali ARSLAN
Ilge Milli Egitim Miidiirii



Okul Miidiirii Sunus

Gliniimiizde bilgi ve teknolojinin ¢ok hizli
gelistigini ve degistigini géormekteyiz. Bu durum
egitimi ve toplumlari da derinden etkilemektedir.
Okulumuz olarak bu de§isme ve gelismeyi en iyi
sekilde igsellestirip gelecek nesilleri zamanin
kosullarina uygun yetistirmek bizim Oncelikli
gorevlerimizdendir. Bakanligimiz tarafindan
hazirlanan miifredat degerlerimizle yogrulup, milli
ve manevi degerlere sahip aym1 zamanda cagin
gerektirdigi bilgi ve donanimi da edinmis bireyler yetistirmek arzusundayiz.

Gec¢misi yakindan taniyan, yiiksek bir kiiltiir ve medeniyetin ¢ocuklart oldugunu
genglerimiz Ogrendikce, gelecekte daha biiyiik isler yapmak i¢in kendilerinde cesaret
bulacaklardir. Ayn1 zamanda okuyan, diislinen, sorgulayan bilin¢li ve farkindalik diizeyi
yiiksek nesiller yetistirmek de bizim amacglarimizdandir.

Yapilacak ¢aligsmalar rastgele degil belirli bir program ve plan dahilinde olacaktir.
Iste okulumuzda hedefledigimiz amaclara ulasmak igin 2024-2028 Stratejik plan
calismalarimiz hazirlanmis ve yapacagimiz calismalar gerceklestirecegimiz eylemler bir
plan dahilinde diizenlenmistir. Plan ¢aligmas1 yapilirken paydas goriislerine yer verilmis
ve st planlar dikkate alinmistir. Gelisim ve sorun alanlar1 belirlenmis buna yonelik
hedefler olusturulmustur. Planin hazirlanmasinda emegi gecen arkadaglarimiza tesekkiir
ediyor, hayirli olmasin diliyorum.

Abdullah KAHRAMAN
Okul Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin
egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1 sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tistiin yetenekli 6grenciler i¢in
ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak ¢zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan
odalari ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da dziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki aragtirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha tistti bir egitim kademesinde kayitl: olmayanlarmn ilgili cag ntifusuna oram
olarak ifade edilen gostergedir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladigi Insani Gelisme
Raporu’'nda verilen ve 25 yas ve stii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamas
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disma ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmig
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve ytiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlaml farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla gticliik cekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha ytiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarmin saglanmasidir.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkh
programlar arasinda tercihe imkén veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



Giris

21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve
saydam bir yonetim anlayisimi giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali

yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim1 olusturma, stratejik amaglar ve olctilebilir
hedefler belirleme, performanslarim1 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimc
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Mudiirliigtimiiz de ilk
stratejik planim1 2009-2013 ikincisini 2014-2018, ti¢linctistinti ise 2019-2023 yillarim
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midiirligiimiiziin dordiincii stratejik plani olan Sehit Ustegmen Omer Mavi
Ortaokulu Miudtrlugiti 2024-2028 Stratejik Plani'ni, kalkinma planlar: ve programlari,
ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak
hazirlanmustir.

Midurltigtimtiz 2024-2028 Stratejik Planm1 calismalari kapsaminda, S$ehit
Ustegmen Omer Mavi Ortaokulu Miuidiirligii birimleri ile ilgili paydaglarin katilimiyla
basta “Tirkiye Ytizyili” ile “Egitimde Tiirkiye Ytizyil1” politikalari, uygulanmakta olan
stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE,
GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda egitim ve 6gretim
sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin oOneriler tespit edilmis,
bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda Ilgemizdeki resmi ve 6zel kurumlar kapsaminda, Planda yer alan stratejik
amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarmin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan
izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama wuygulamalarmm basarili olmasi plan O©ncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir.
Hazirhik donemindeki calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli
Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele
alinmustir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
. Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmas:

J Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

o Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi
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Midurliigtimtiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin
goriis ve Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim
saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in farkh fikirlerin plan
metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik
plan temel yapis1t Miidiirliigtimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen
Midirlik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ti¢ temel bolimii (erisim, kalite,
kapasite) ile paydaslarin goriis ve onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

llge MEM
Onerileri

Ust politika -
belgelerinin 4 SEHIT %

analizi 4/ USTEGMEN
OMER MAVI
ORTAOKULU
2024-2028
Stratejik

Durum analizi

Icve dis
Ekip Calismalari paydaslarin
gorusleri

Sekil 2: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladigr 06/10/2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan
2022/21 sayili genelge ile mudtrlugumiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin
calismalara azami katilim ve desteklerinin, agiklama yazisi ve ekler dogrultusundaki
doktimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 08 /11 /2023 tarihinde ikinci toplantisini 24
Kasim 2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin
midurlagiimiiz statiistine uygun olmast hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica,
Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirhik stirecine iliskin
bilgilendirme yapilmis, mudirligiimiiziin giicli ve zayif yonleri ile dis etkenlere baglh
ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas

12



analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek igin anket sistemi
tizerinden paydas anketlerinin ¢cevrimigi olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir
platform olusturulmustur. Mud{irliigtimiiziin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin
smirlarmin ¢gizilmesi, bu yasal ytiktimliiliiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
calismasi, midurltigumiziin birimlerinden alman bilgi ve Oneriler cercevesinde
gerceklestirilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

. Kurum Ici ve Kurum Dis1
Faaliyet Analiz

Alanlar il izi
Tarihi Mevzuat amari e Paydas PESTLE Analizi
Sunulan .GZFT Analizi

Gelisim Analizi . Analizi " - )
Hizmetler .Ust Politika Belgeleri

Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Tedbirlerin Belirlenmesi
Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve
projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 3: Sehit Ustegmen Omer Mavi Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli
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A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarimin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve
olctilebilir hedefler saptamak, performanslarim1 énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii gercevesinde ve “Kamu Idareleri
icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir
anlayisla hazirlanmstir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’'min Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yaymlanan 2022/21
nolu genelgesi kapsaminda ilgemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir.
Genelge kapsaminda ilgemiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin
olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve
mubhteviyat: belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu
calismalarin hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarmmn
belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken
hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanligmnin yaymladigr 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili
Genelge ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim Ilge Milli Egitim
Midirliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi yayimlanmistir. Buna gore Sehit Ustegmen Omer Mavi Ortaokulu Miuidiirliigi,
2024-2028 Stratejik Plan calismalarin ivedilikle baslatmustir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun
olarak ilce, okul stratejik plan calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik
programinda belirtilen “Hazirhk, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boltimlerinden
olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya [liskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni
tarihli Kamu Idarelerin Icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve
esaslar temel alimarak ytirtittilmiistiir. Calisma takviminde belirlendigi tizere ilge ve okul
Strateji Gelistirme Kurullar: ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak
2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur. 22/12/2022 tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyelerine bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenmistir. Kayseri 11 Milli Egitim Midiirligi koordinasyonunda gergeklesen
egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip tiyelerine ytiiz ytize ve elektronik ortamda
destek saglanarak bilgi ihtiyac1 giderilmistir. (Ilcemizin strateji gelistirme kurulu ekip
bagkam ve tiyeleri, muhtelif tarihlerde Kayseri Il Milli Egitim Midirligi AR-GE Birimi
tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama kursuna katilim saglamustir).
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Midurliigtimtiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda
paydas goriislerinin almabilmesi igin Kayseri i1 Milli Egitim Mudirliginin paydas
anketi orneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden
ve diger paydaslarimiza, Mudiirliigtimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali
uclu, coktan se¢meli, birden ¢ok secenekli, yénlendirici” tiirde “Sehit Ustegmen Omer
Mavi Ortaokulu Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plami ¢ ve Dis Paydas Anketleri”
diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini
ve giivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 13 ig
paydas, 170 dis paydas katilmistir. Anket sonuclar1 her paydas i¢in nicel olmak {tizere
ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Sehit Ustegmen Omer Mavi Ortaokulu Miidiirliigii koordinasyon ekibi tarafindan
okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglar1 hakkinda bilgilendirme yapilmustir.

Paydas Analizi calismalarim1 miiteakiben, “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi,
GZFT Analizi” c¢alismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum igi Analiz, PESTLE ve
GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. 1htiyaglar1n belirlenmesi ile birlikte Stratejik
Plan hazirlanmasinin en énemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” calismalar1
tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuclarla “Gelecege
Bakis” boltimiintin hazirlanmasina gecilmis, bu béltiimde “Misyonumuz, Vizyonumuz
ve Temel Degerlerimiz” disinda Mudurlugtimitiziin 2024-2028 dénemini kapsayan 5
yillik stirecte amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir.
Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 y1llik donem
icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan
doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi dénemlerde
yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Rehberi Taslagi”nin dordiincii
sturtimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan ¢alismalarimi
yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tizere
Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Sehit Ustegmen Omer Mavi Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibinin
olusturulmasinda temel birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul
Midiurti Abdullah KAHRAMAN baskanliginda yuriitiilen ¢alismalarda, kurumumuz
diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve
kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stirecleri kolaylastirilmistir. Birimlerde
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yuritiilen galismalarin konsolidasyonu ve yiirttiilen analiz galismalar1 sonucunda

planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi iye listesi, 27/12/2023 tarihli ve 93040176 sayili llge Mem’den komisyon oluru
aliarak gtincellenmistir. Miiduirltigtimiiz stratejik planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler
Tablo 1'de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvam
Abdullah KAHRAMAN Okul Mudurt
Merve SEN Ogretmen
Enes CAKMAK Ogretmen
Dogan KESTEL Ogretmen
Ali SIMSEK Okul Aile Birligi Bagkani

Tablo 2: Sehit Ustegmen Omer Mavi Ortaokulu Miid{irliigii Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyad1 Unvam Gorevi
Saban MASLAK Miidiir Yardimcisi Bagkan
Ebru ARIK Ogretmen Uye
Mehmet BURGE Ogretmen Uye
Umut OZDEMIR Veli Uye
Tugba BUYUKKILIC Veli Uye

C.Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde ytirtittilebilmesi icin stratejik plan

hazirlik stirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek

faaliyetlerin

is takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmustir.

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun ytriittilmuistiir.



Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitillen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023

3  Durum Analizi Haziran 2023

4  Gelecege bakis Haziran 2023
Taslagin 11 Milli Egitim

5 Midirlugiine Gonderilmesi Kasim 2023
Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023

7  Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giicli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla Midiirliigiimtizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu
alan da Mudtrlugumiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytiktimliiliikleri ve Mevzuat Analizi,
Faaliyet alanlar1 tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve
dis1 analizler yapilmustir.

A.Kurumsal Tarihge

Okulumuz Hac1 Musa $isli varisleri adina oglu Haci Mustafa SISLI tarafindan
hibe yolu ile bagislanan 5000 metre kare arsa tizerine 12 derslikli olarak devlet tarafindan
yaptirildi. Hact Mustafa SISLI 01/11/1929 tarihinde Develi'de dogdu, askerlik dontisti
1944 yilinda Ismani CAKI ile evlendi, bu evliliklerinden 5 erkek, 1 kiz cocuklar: oldu.
Haci Mustafa SISLI ciftcilik ve hayvancilik yaparak gecimini sagladi. 31/10/2006
tarihinde vefat etti. Okulumuz 15/11/1993 tarihinde Seyrani Ilkogretim Okulu olarak
egitim-6gretime basladi.

Vatanin bsliinmez biitiinltigii icin canini veren Sehit Ustegmen Omer Mavi adinin
okula verilmesi Ilge Kaymakamhiginin 13/10/1997 tarihli teklifi ve Kayseri Valiliginin
24/10/1997 tarihli onay1 ile Sehit tistegmen Omer Mavi Ilkégretim Okulu olarak
degistirildi.

Okulumuza adini vererek Tiirk cocuklarinin génliinde ebedilesen Omer Mavi 20
Mart 1962 tarihinde Develi Ibrahimaga Mahallesi'nde dogdu. Ilkogretimini Seyrani
[lkokulunda, orta 6gretimini Merkez Ortaokulunda tamamlayarak 1975 yilinda Kuleli
Askeri Lisesini kazandi. 30Agustos 1983 tarihinde jandarma tegmen riitbesi ile katildig:
Turk Silahli1 Kuvvetlerinin cesitli kademelerinde gorev yapti. 1989 yilinda Siirt Jandarma
I Komutanhign Findik Boliik Komutanhigi emrinde gorev yaparken 26 Nisan 1989
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tarihinde bolucti 6rgiit militanlar: ile girmis oldugu catismada sehit oldu. Okulumuz
hem akademik hem de sosyo-kiiltiirel ve sprotif faaliyetlerde

Sehit Ustegmen Omer Mavi Ortaokulu Miidiirliigii Personel Durumu:

Okulumuzda 1 Miidiir, 1 Miudiir Yardimcisi, 28 Ogretmen 2 Hizmetli olmak
tizere 32 personel mevcuttur.

Kuruma ait lojman bulunmamaktadir.

Egitim Ogretim Durumu

Ogrenci Durumu:
Okulumuzda 374 6grenci egitim-ogretime devam etmektedir.
Okul Durumu:

Okulumuzda 4 sube 8. Sinif, 4 sube 7. Sinif, 4. Sube 6. Sinif ve 4. Sube 5 sinif olmak
tizere 16 sube bulunmaktadir.

Okulumuz dogalgaz ile calisan kalorifer sistemine sahiptir.

Okullasma Oranlari:

Okulumuzda zorunlu 6grenim ¢agindaki cag niifusunun tamami okullasmaistir.

Ogrenci Dagilimi:

Okulumuzda derslik basina diisen 6grenci sayisi: 24’ tiir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Sehit Ustegmen Omer Mavi Ortaokulu Midiirliigi
2019-2023 Stratejik Plany; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege yonelim,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusmustur.
Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag,
stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelme
bolumi egitim ve Ogretime erisim, egitim ve ogretimde kalite ve kurumsal kapasite
olmak tizere ti¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ti¢ tema altinda 3 stratejik
amag, 4 hedef, 20 performans gostergesi ve 17 stratejiye yer verilmistir. Sehit Ustegmen
Omer Mavi Ortaokulu Muidiirligii Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme kapsaminda,
performans gostergeleri ve stratejiler ile gergeklestirilen faaliyetlerin gerceklesme
durumlar: tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya
cikmustir:

2019-2023 Stratejik Planinda yapilan calismada kayit bolgesindeki 6grencilerden
okula kayit yaptiranlarin orani e kayit uygulamasi ile %100 gerceklesmistir. Okula yeni
baslayan 6grencilerin oryantasyon egitimine katilanlarin orani da %100 gerceklesmistir.
Bir y1l icinde devamsizlig1 20 giin ve tizeri olan 6grenci sayis1 %0,25 gerceklesmistir. Bir
yilicinde devamsizlig1 20 giin ve tizeri olan yabanci 6grenci sayist %0,50 gerceklesmistir.
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Destekleme ve Yetistirme kurslarina katilan 6grenci sayis1 132 Disiplin cezasi alan
ogrenci sayist 3 sosyal ve sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayist 300 Bilimsel
Faaliyetlere katilan 6grenci sayis1 120 olmustur.

Rehberlik ve arastirma merkezlerince yapilan mesleki ve yonlendirme destegi
alan 6grenci sayis1 150, agilan sinavlara hazirlik kursu sayis1 8, iletisime gegcilen veli sayisi
350 Fatih Projesi kapsaminda dagitilan akill tahta sayisi 16 , Is giivenligi egitimi alan
personel sayis1 32’ dir.

C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Resmi Gazete "de
yayimlanarak  yururluge  giren ~ Cumhurbaskanligr  Teskilah =~ Hakkinda
Cumhurbaskanligr Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alani kapsamindaki
Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat gergevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alani
kapsaminda olan ve éntimtizdeki 5 yillik stirede ulasilmas: ongoriilen stratejik amag ve
hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanligt Okul Oncesi ve Ilkogretim Kurumlart
Yonetmeligi hitkmiince, okul mitidiirliiklerinin gorevleri sunlardir:

> (1) Okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda diger galisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Mudiir;
okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginr
mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim,
guvenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve
benzeri gorevler ile Bakanlik ve il/ilce milli egitim midiirliiklerince verilen
gorevler ile gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

(2) (Ek:RG-14/10/2023-32339) Okul mudyiirti, bu Yonetmelikte belirtilen hususlar:

dikkate alarak egitim ortamlarinda 6grencilerin cep telefonlarini ve kayit 6zelligi

olan dijital cihazlarim1 kurallara uygun bir sekilde kullanmalarma yonelik
tedbirleri alr.
» Midir yardimcis1t MADDE 41 - (1) Midiirtin ve miidiir basyardimcisinin olmadigt

zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, gorev taniminda belirtilen gorevler
ile mtidiir tarafindan verilen gorevleri yerine getirir.

Milli egitim mudtirlikleri;
a) Temel Egitim,

b) Ortadgretim,

c) Mesleki ve Teknik Egitim,
¢) Din Ogretimi,

d) Ozel Egitim ve Rehberlik,
e) Hayat Boyu Ogrenme,

f) Ozel Ogretim Kurumlars,

g) Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri,
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g) Olcme, Degerlendirme ve Sinav,
h)Ytiksekdgretim ve Yurt Dist Egitim,
1) Strateji Gelistirme,

i) Insan Kaynaklar1 Yonetimi,

j) Destek,

k) Insaat ve Emlak, hizmetleri ile dogrudan milli egitim midiiriine bagh
birimler/biirolar eliyle milli egitim hizmetlerini ytirtitiir.

D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Sehit Ustegmen Omer Mavi Ortaokulu Midirligii gorev ve sorumluluk
ytikleyen amir hiiktimlerin tespit edilmesi icin tiim {iist politika belgeleri ayrintili
olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Sehit
Ustegmen Omer Mavi Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmigtir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirligiimiiziin
durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer
verilmistir.

Cumbhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyii ve Milli Egitim Bakanhigimimn Egitimde
Tiirkiye Yiizyili Vizyonu merkezde olmak tizere st politika belgeleri, temel tist politika
belgeleri ve diger tist politika belgeleri olarak iki boltimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITiKA BELGELERI DIGER UST POLITIiKA BELGELERI

12. Kalkinma Plani TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Yili Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Cumbhurbagkanligi Tiirkiye Yiizyilt Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyil Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plam Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Sura Kararlar1

Milli Egitim Kalite Cergevesi
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E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alani
Olcme ve
Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve
islemlerin yiiriitiilmesi
3. Ogretim programlarimin ve haftalik ders ¢izelgelerinin
hazirlanmas1 ve uygulanmasi
4. Ders kitaplarin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
5. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiirtitiilmesi
6. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
7. Psikososyal koruma, onleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi
8. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin
is ve islemlerin yiirtitiilmesi
9. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yiiriitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢aligsmalarin
yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin
saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin
yapilmasi
Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
icerisinde yiirlitiilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve
sinav giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve
islemlerinin yiirtitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin
saglanmasi

5. Okul geneli 6l¢me degerlendirme calismalar1 ve arastirmalari ile
bu kapsamdaki sinav uygulamalari,

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin
yiiriitiilmesi
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Faaliyet Alani
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmast, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme caligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiirtitiilmesi

6. Miidirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve iglemleri yiiriitiilmesi
7. Miidirliglimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iligkin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

1. Midiirliigiimiiziin taginir ve taginmazlarina iliskin iglemlerin
yiiriitiilmesi

2. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

3. Hizmet alanlartyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
caligmalarin yiiriitiilmesi
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F. Paydas Analizi

1 NN A NN \/ \/
2 NN NN V V N
3 NN A NN A
4 NN AN v
) 5 NN NN A
Egitim \{e Oérgtim 6 R J
Faaliyetleri
7 NN A NN \
g | N N NN NN A \/ NN AN A \/
9 NN A NN A v v v \
10 N N AN AN AN A \/
11 NN AN A V V
1 N N AN AN NN 3 v
Bilimsel, Kiltiirel, 2 | VW N N N N N N N N d
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler 3 VN A
4| N NN AN A AN v v oA
1 NN NN
2 NN AN A V
Olgme ve Degerlendirme | 3 VNN A A
4 NN NN A
5 NN AN v
Arastirma, Gelistirme, 1 U R v v O R R O O R v
Proje ve Protokoller
2 NN NN A \/
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Planlama stirecinde katihmciliga onem veren kurumumuz, tim paydaslarin
goriis, talep, Oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Sehit Ustegmen Omer Mavi Ortaokulu Miudiirliigti  olarak
paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz Bakanligimiz ve Ilge Milli
Egitim Mudtrligtimiiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz,
projelerimiz ve hizmetlerimizin ytirtittilmesindeki is birlikleri dikkate alinmistir. Kurum
ici yoneticiler, personeller, miiduirlugtimiiz biinyesindeki okul/kurum personeli kurum
hizmetlerini yiirtitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve
dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardur.
Sehit Ustegmen Omer Mavi Ortaokulu Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili tiriin ve
hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak
tizere dis paydaslarin da stratejik planlama stirecine katilimini saglamak amaciyla ig ve
dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 13 i¢ paydas, 170 dis paydasin
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla
iliskilerinin seviyesi ve tnceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin onerileri
degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi olciide stratejik planlamaya
dahil edilmistir (EK:1).

Sehit Ustegmen Omer Mavi Ortaokulu Miudiirliigii biinyesindeki i¢ paydaglarin
beklenti ve gortsleri, 2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda yapilan
bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalar: ile alinmistir. Dis
paydaslarin beklenti ve gorusleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak calismalara
bagh olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT,
sorun alanlar1 ve gelecege bakis boltimlerine yansitilmistir.

Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boltimlerine yansitilmistir.
Sekil 3: Veli Okul arasindaki iletisim durumu(Veli)

Ihtiyac duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériigebiliyorum sorusuna
%44,4 (71 kisi) Kesinlikle katiliyorum, %40,60 (65 kisi) Katilryorum, %11,9 (19 kisi
)Kismen katiliyorum, %1,9 (3 Kisi) Kararsizim ve %1,2 (2 Kisi ) Katilmryorum cevabi
vermistir.

1-ihtiyag duydugumda okul galisanlanyla rahathkla gériisebiliyorum.
160 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

Kismen katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum.
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Sekil 4: Okul duyurularinin veliye ulasma durumu(Veli)

Bizi ilgilendiren okul duyurularimi zamaninda 6greniyorum sorusuna %50 (80
kisi) Kesinlikle katilryorum, %43,10 (69 kisi) Katiliyorum, %3,7 (6 kisi )Kismen
katiliyorum, %1,2 (2 Kisi) Kararsizzm ve %1,9 (3 Kisi ) Katilmiyorum cevab: vermistir.

2-Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
160 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katilyorum.

@ Kismen katihyorum
@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

Sekil 5: Okul Rehberlik Hizmetleri memnuniyet durumu(Veli)

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum sorusuna
%46,30 (74 kisi) Kesinlikle katiliyorum, %38,10 (61 kisi) Katilryorum, %9,4 (15 kisi
)Kismen katiliyorum, %2,5 (4 Kisi) Kararsizim ve %3,7 (6 Kisi ) Katilmryorum cevabi
vermistir.

3-Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
160 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
® Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katilmiyorum




Sekil 6: Velinin okul yonetimine katilm durumu(Veli)

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor sorusuna %25,6 (41 kisi)
Kesinlikle katiliyorum, %44,40 (71 kisi) Katilryorum, %12,50 (20 kisi )Kismen
katiliyorum, %10,60 (17 Kisi) Kararsizim ve %6,9 (11 Kisi ) Katilmiyorum cevabi
vermistir.

4-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
160 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.

@ Katiliyorum.
@ Kismen katiliyorum
‘ @ Kararsizim
@ Katilmiyorum
44 4% ’

Sekil 7: Ogretmen yeterlilik memnuniyet durumu(Veli)

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir sorusuna %34,4 (55 kisi) Kesinlikle katiltyorum, %40 (64 kisi)
Katilryorum, %13,80 (22 kisi )Kismen katiliyorum, %6,90 (11 Kisi) Kararsizim ve %5 (8
Kisi ) Katilmiyorum cevabi vermistir.

5-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydbntemler kullanmaktadir.
160 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

Sekil 8: Okul giivenlik 6nlemleri memnuniyet durumu(Veli)
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Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir sorusuna %17,50
(28 kisi) Kesinlikle katiliyorum, %40 (64 kisi) Katiliyorum, %13,10 (21 kisi )Kismen
katiliyorum, %21,90 (35 Kisi) Kararsizim ve %7,50 (12 Kisi ) Katilmryorum cevabi
vermistir.

6-Okulda yabanci kisilere karsi gtivenlik onlemleri alinmaktadir.
160 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

Kismen katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katiimiyorum

Sekil 9: Veli okul yonetimine katilma durumu(Veli)

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinir sorusuna
%26,30 (42 kisi) Kesinlikle katiliyorum, 9%53,10 (85 kisi) Katiliyorum, %9,40 (15 kisi)
Kismen katiliyorum, %6,90 (1 Kisi) Kararsizim ve %4,4 (7 Kisi ) Katilmiyorum cevabi
vermistir.

7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.
160 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

Sekil 10: Veli Bilgilendirme sisteminden faydalanma durumu(Veli)

E-okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasimi diizenli olarak
takip ediyorum sorusuna %40,60 (65 kisi) Kesinlikle katiliyorum, %36,90 (59 kisi)
Katilryorum, %17,50 (28 kisi) Kismen katiliyorum, %1,9 (3 Kisi) Kararsizim ve %3,1 (5
Kisi ) Katilmiyorum cevabi vermistir.
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8-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
160 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

Sekil 11: Ogrenci memnuniyet durumu(Veli)

Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum
sorusuna %40 (64 kisi) Kesinlikle katiliyorum, %41,90 (67 kisi) Katiliyorum, %9,40 (15
kisi) Kismen katiliyorum, %5,6 (9 Kisi) Kararsizim ve %3,1 (5 Kisi ) Katilmiyorum
cevab1 vermistir.

9-Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini distindyorum.
160 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katiliyorum.
41,9% 9,4% @ Kismen katiliyorum
) @ Kararsizim
> — | @ Katilmiyorum

Sekil 12: Okulun donanim yeterliligi memnuniyet durumu(Veli)

Okul, teknik arac ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir sorusuna %15 (24
kisi) Kesinlikle katilryorum, %36,90 (59 kisi) Katilryorum, %23,80 (38 kisi) Kismen
katiliyorum, %12,50 (20 Kisi) Kararsizim ve %11,90 (19 Kisi ) Katilmiyorum cevabi
vermistir.



10-Okul, teknik arag ve gereg yoniunden yeterli donanima sahiptir.
160 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
® Katiliyorum.

© Kismen katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

Sekil 13: Okul temizligi memnuniyet durumu(Veli)

Okul her zaman temiz ve bakimlidir sorusuna %15,60 (25 kisi) Kesinlikle
katiliyorum, %40 (64 kisi) Katiliyorum, %20 (32 kisi) Kismen katiliyorum, %11,30 (18
Kisi) Kararsizim ve %13,10 (21 Kisi ) Katilmiyorum cevab: vermistir.

11-Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
160 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

Sekil 14: Okulun Fiziki imkanlar1 memnuniyet durumu (Veli)

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir sorusuna 914,40 (23 kisi)
Kesinlikle katiliyorum, %36,30 (58 kisi) Katilryorum, %20,60 (33 kisi) Kismen
katiliyorum, %11,30 (18 Kisi) Kararsizim ve %17,50 (28 Kisi ) Katilmiyorum cevabi
vermistir.
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12-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir
160 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum
® Kararsizim

@ Katimiyorum

Sekil 15: Okulda yapilan etkinlilerin yeterlilik memnuniyet durumu (Veli)

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir
sorusuna %11,30 (18 kisi) Kesinlikle katiliyorum, %31,90 (51 kisi) Katiliyorum, %24,40
(39 kisi) Kismen katilryorum, %16,90 (27 Kisi) Kararsizim ve %15,60 (25 Kisi )
Katilmiyorum cevabi vermistir.

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlrel faaliyetler diizenlenmektedir.
160 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

16,9% @ Katiliyorum.
@ Kismen katiliyorum
24.4% @ Kararsizim
@ Katiimiyorum

Sekil 16: Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinma durumu
(Ogretmen)

Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir sorusuna %15,44 (2
kisi) Kesinlikle katilryorum, %30,90 (4 kisi) Katilryorum, %38,80 (5 kisi) Kismen
katiliyorum, %7,7 (1Kisi) Kararsizim ve %7,7 (1 Kisi ) Katilmiyorum cevabi vermistir.
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1-Okulumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimiyla alinir.
13 yanit

@ Kesinlikle katihyorum.
@ Katiliyorum.
@ Kismen katiliyorum

@ Kararsizim
@ Katilmiyorum.

Sekil 17: Kurumdaki ttim duyurularin ¢calisanlara zamaninda iletilme durumu
(Ogretmen)

Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir sorusuna %46,20 (6
kisi) Kesinlikle katilryorum, %30,80 (4 kisi) Katilryorum, %15,40 (2 kisi) Kismen
katiliyorum ve %7,7 (1 Kisi ) Katilmiyorum cevab: vermistir.

2-Kurumdaki tum duyurular calisanlara zamaninda iletilir.
13 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

@ Kismen katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

Sekil 18: Ogretmenlerin Aidiyet durumu (Ogretmen)

Okulumuzda calisan 6gretmenlere Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak
goriirim sorusuna %30,80 (4 kisi) Kesinlikle katiliyorum, %46,20 (6 kisi) Katiliyorum,
%7,7 (1 kisi) Kismen katiliyorum, %7,7 (1Kisi) Kararsizim ve %7,7 (1 Kisi )
Katilmiyorum cevabi vermistir.
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4-Kendimi, okulun dederli bir Gyesi olarak goririm.
13 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum.
@ Katiliyorum.

Kismen katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum

Sekil 19: Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarini vs. ¢caligsanlartyla paylagsma durumu (Ogretmen)

Okulumuzda Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarmi vs. calisanlariyla paylasir sorusuna %23,10 (3 kisi) Kesinlikle katiliyorum,
%46,20 (6 kisi) Katiliyorum, %15,40 (2 kisi) Kismen katiliyorum ve %15,40 (2 Kisi )
Katilmiyorum cevabi vermistir.

11-Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. galisanlarla paylasir
13 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katihiyorum.
Kismen katihiyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

Sekil 20: Ogretmenlerin alanlarina iliskin yenilikleri takip etme durumu
(Ogretmen)

Okulumuzda 6gretmenlere yonelik alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip
eder ve kendimi gtincellerim sorusuna %46,20 (6 kisi) Kesinlikle katiliyorum, %30,80 (4
kisi) Katiliyorum, %23,10 (3 kisi) Kismen katiliyorum cevab: vermistir.
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13-Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

13 yanit
@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum.
Kismen katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katilmiyorum

- L] L]
G.Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiiriit Analizi

Midirligtimiizde kurum kiltiirtintin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde kurum
ici koordinasyon saglanmaktadir. Okulumuzda gorevlendirilen personel, katildig:
hizmet ici egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Mudurlugiimiizde
gorevli okul mudiirti, miidiir yardimcisi ve 6gretmenler arasinda hiyerarsik bir sistem
olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur.
Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin
hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim
Stirecinde karar alma mekanizmas: isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gortisleri dikkate
alinmaktadir. Miudurltigtimtiz  calismalarina  etki  diizeyleri ve  Onemleri
degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar alma mekanizmasina déahil edilmektedir.
Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate
alinmakta, sorunlarin ¢6ztimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda
bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul
Midtrtimitizin bilgileri ve tensipleri dahilinde yirtitiilmektedir. Ancak stratejik
planlama ve izleme-degerlendirme calismalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim
Stireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte ve okul/kurumlarimizin kendi
stratejik planlarini belirli periyotta degerlendirmeleri icin personelin yeterli sayida
bulunmamasi bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirhik calismalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas
(calisanlar) anketi ve analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, Oneri ve
degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Okulumuzda diizenlenen i¢ paydas toplantist sonucunda alinan gortisler asagiya
siralanmustir.
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A. Gigli Yonlerimiz
1. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin tilke ortalamasinin altinda olmasi,
2. Resmi yazismalarda bagli okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla
Dokiiman Yo6netim Sisteminin kullaniliyor olmasi,
3. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili alaninda iyi yetismis
ogretmenlerin olmasi,
Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimas,
Yetki dagilimmnin isleri kolaylastirmasi,
Paydaslar arasinda etkili iletisim olmas,

NSO

Hayirsever ailelerin egitim ortamlarimin iyilestirilmesinde aktif olarak
yararlanilmasi,
8. Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta ve tabletlerin kullanilmasz,
9. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),
10. Teknolojik alt yapinin giiclii olmas: ve merkezden en uzak tasraya kadar hizh
bir haberlesme sisteminin olmasi,
11. Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciligiyla duyuruluyor olmas,
12. Etkili denetleme sisteminin varligi,
13. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmas,
14. Yenilikgi egitim anlayisinin benimsenmis olmasi,
15. Geng niifus yapis1 ve okullasma oraninin yiiksek olmasi,
16. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi,
17. Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmas,
18. Toplumsal sorunlara duyarlh personelin olmasi,
19. Yerel yarismalarda elde edilen basarilarin olmasi,
20. Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilikci
yaklasimlarin benimseniyor olmasi,
21. Saglikl ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmasi,
22. ISKUR araciligi ile yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
23. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi
24. Ulasim aglarinin yeterli olmasi
B. Zayif Yonlerimiz
1. Velilerin ¢cocuklarmin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri
2. Akademik egitim alan her bireyin ytiksek gelire sahip olacak birey olarak
algilanmasi
Velilerin ekonomik olarak kisitli bir yapiya sahip olmasi
Kurum mevcut binasinin fiziki yetersizligi
Rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi.
Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

N oW

Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin
olumsuz olmasi
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10.

11

Yonetici ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaglarmin olmasi

Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin
eksikliginin olmasi

Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde diger personelin (memur- teknisyen
vb.) olmamasi

. Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi
12.
13.
14.
15.
16.

Yabanci uyruklu 6grencilerin ilcemizde egitim gormesi,

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimz,

Aile biittinltagti bozulmalarin gok sik olmasi,

Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamasz,

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaglara kadar
diismesi ve artis hizi,

36



Teskilat Yapisi

Sehit Ustegmen Omer Mavi Ortaokulu Mudiirligii 14/09/2011 tarih ve 28054
sayili Kanun (652 sayili kanun hiikmiinde kararname) ile yonetim ve organizasyon
yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda ytirtitmektedir.

Okul Midura
J
Mudur
Yardimcisi(1)
Hizmetliler (2) Ogretmenler(28)

Sekil 21: Teskilat Semast
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Insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en
verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir
sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun
verimliligi acisindan biiyiik onem tasimaktadir.

Sehit Ustegmen Omer Mavi Ortaokulu Midiirligii tegkilati personel dagilimlari ve
bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Sehit Ustegmen Omer Mavi Ortaokulu Miidiirliigii Personel Yapist

GOREV UNVANI TOPLAM  ASIL VEKIL
OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 1
OGRETMEN 28 28
YARDIMCI HiZMETLI 2
Teknolojik Kaynaklar

Okulumuzda 2019-2023 Stratejik Plan stirecinde akilli tahta kurulumlari
tamamlanmustir.

Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman
Yonetim Sistemi) ile gerceklestirilmektedir

Bakanhigimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve
islemlerin biiytik bolimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini igeren modyiller tek bir
yapida kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimina sunulmustur. Okulumuzda
MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, , IKS,
Engelli Birey, RAM, TKB, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalari, Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda
calismalar yuritiilmektedir. Bakanhigimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, Acik Kap,” gibi servisler araciligiyla birey
ve kurumlara talep, goriis, oneri, sikdyet ve ihbar bashiklarryla hizli ve etkin bir bicimde
hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve
degerlendirilmesi amaciyla hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanim
konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel diizeyde teknolojik altyapinin zayif
yoniinii olusturmaktadir.

Fiziki Kaynak Analizi



Sehit Ustegmen Omer Mavi Ortaokulu Miidiirliigii Asik Seyrani Mah. Kutlu Sokak No:14
Develi/ KAYSERI adresinde hizmet etmekte olup, ilgili tiim birimlerle koordineli bir ¢alisma
icerisinde hizmet vermektedir.

Tablo 6: Miidiirliigtimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi
Bina Sayis1

Kapasite Durumu

Sira Kullanim Alany/Tiirii (TahsisAli !Sinalar (Yeterli/Yetersiz)
Dahil)
1 Hizmet Binas1 Ek Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Thata Duvar: 1 Yeterli
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 12 Yetersiz
4 Yemekhane 0 Yetersiz
5 Toplant1 Salonu 0 Yetersiz
6 Konferans Salonu 0 Yetersiz

Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen
ama¢ ve hedeflere wulasabilmek igin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi
gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili
ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktur.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitcesinden
ayrilan pay, il 6zel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararas: kurum
kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve ttizel kisilerin bagislar1 ve okul-
aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 7: Sehit Ustesmen Omer Mavi Ortaokulu Miidiirliigii Biitgesi (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA
KALEMi GELIR/ 2024 Yih
(EKONOMIK GiDER AL 2l ol e Tahmini Biitce
KODA GORE)
39113991 GELIR 8.062,53 9.800 81.400 125.100,82
Mal ve Hizmet Alm
Giderleri GIDER 8.062,53 9.800 81.400 125.100,82
GELIR TOPLAMI 8.062,53 9.800 81.400 125.100,82
GIDER TOPLAMI 8.062,53 9.800 81.400 125.100,82
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Tablo 8: Sehit Ustesmen Omer Mavi Ortaokulu Miidiirliigii KaynakTablosu (2023-2024)

CariYil

Oncesi Vil

BUTGE KAYNAKLARI

2023 2024

Genel Biitge

Ozel Biitge (Kantin Hesabi)

Yerel Yénetimler (YIKOB) - R

Sosyal Giivenlik Kurumlari

Biitce Digi Fonlar (Ulusal ve Uluslararasi Projeler)

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak

Diger (Kaynak Belirtilecek) Okul Aile Bilrigi

TOPLAM

H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Midiirliigiimiiz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tespitler Idareye EtKisi

(Etkenler/S Firsatlar Tehditler
orunlar)

Etkenler

Ne Yapilmal?

Politik Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle uyumlu
Faktorler belgelerinde belgelerinde egitim politikalar1 olusturulmasina
egitimin egitimin 6ncelikli devam edilmesi, uzun vadeli egitim

oncelikli bir
alan olarak yer
almasi

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arasi politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
gd¢ olgusunun
egitime etkisi

AB Projeleri
ve diger

bir alan olarak yer
almasi

Egitime olan ilginin

artmasi ve egitim

ile ilgili dernek ve

kuruluslarin egitime

olumlu bakis

agisina sahip olmast
ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
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politikalar1 olusturulmas,
midiirligimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore hareket
edilmesi.

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarmin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gogmen 6grencilerin bizzat
izlenmesi ve egitimin niteligine
yonelik iyilestirici tedbirlerin
alinmasi

Okul ve kurumlarda gorev yapan
yonetici/6gretmenlerin AB projeleri



Ekonomik
Faktorler

Sosyokiiltii
rel

fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumbhurbaska
nliginca alman
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim ogretim
¢alisanlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

[limizde i¢ ve
dis goc alan

mesleki
gelisimlerine katki
saglayan yurt dis1
egitim firsatlarinin
olmasi

Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
ogretmenlerin
olmasi

Kamu
kaynaklarmin etkin,
verimli ve yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi

[limizde 6grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore
yiiksek olmasi
[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki
Egitim
Kurumlarinin
olmasi

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Nitelikli isgiicliniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin 6dnemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

41

Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Meyvsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi

Merkez flgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasidaki kiiltiirel
farkliliklar
Parcalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel

faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz

olmasi

Cocuklarm okula
devamsizlig1

ve diger projeleri hazirlama
konusunda egitimlere tabi tutulmaya
devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayislarma gidilmesi (Ornegin;
projeler icin)

Katma degere doniisebilecek iiriinlere
yonelik mesleki egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi

Temel egitimden ortadgretime gegis
stirecinde ilgili alanlara yonelik
tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerine
devam edilmesi

Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri
yansitmaya olanak verecek
calismalara agirlik verilmeli
Pargalanmig ailelere ve ¢ocuklarina
yonelik rehberlik ve psikolojik
danigma hizmetlerinin tiirii ve sayisi
artirilmali

Ogrenciler, okullar ve bdlgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi1 ve
kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitlin bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik,
tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; 6grencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin artirilmast;
ozel yeteneklilere yonelik kurumsal
yap1 ve stireglerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders yapilari,
materyalleri , tanilama ve degerlen-
dirme araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artiritlmasi

Ailelerin bu hususta bilgilendirilmesi



Teknolojik

Yasal

bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
iilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

Kitlesel gog ile
gelen bireylerin
topluma uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve
verimli kullanilmast
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konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 0grencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erigiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
almamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclariin
kullanimi i¢in
yeterince hazir
olamamasti
Ogrencinin aktif
o0grenme yerine pasif
o0grenme durumunda
kalmast

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biit¢enin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin
egitim ve dgretime erigim
imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve dgretimde teknolojinin
etkin kullanimimin artirilmasi; dijital
igerik ve becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi gibi
konularda bakanligimiz ile es
glidiimlii ¢aligiimas.

Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin giincellemesi
Teknolojik gelismelere yonelik Ar-
Ge faaliyetlerinin desteklenmesi
Uzaktan egitime iliskin tegviklerin
saglanmasi

Karar vericilerin bilgilendirilmesi

Program biit¢e hakkinda idarenin
mali birimlerinde ¢aliganlara yonelik
egitim programlarinin yiiriitilmesi



Mevzuatta Ihtiyaca yonelik Uzun vadeli plan ve Yapilacak plan ve programlarin

Meydana mevzuatlarin programlarin mevzuat giincellemelerine agik

gelen giincellenmesi yapilamamasi olmasi

degisiklikler Kurum yénetici ve Kurum yonetici ve personellere
personellerinin yonelik yasanan mevzuat
mevzuat bilgilerini degisiklikleri ile ilgili egitimlerin
giincel tutmamasi verilmesi

Biirokratik is Yonetici ve Ani gelisen ve Biirokratik is ve islemlerin

ve islemler personeli yasal ¢oziilmesi aciliyet sadelestirilmesi

olarak giivence
altina alinmasi

gerektiren i ve
islemlerin gecikmesi

Cevresel Siirdiiriilebilir ~ Cevre duyarliligi Ekolojik dengeyi korumaya yonelik
cevre olan kurumlarin calismalara ve egitimlere toplum,
politikalarmin ~~ Miudiirligimiiz ile yerel yonetim, STK’larin vb.
uygulantyor i birligi yapmasi, desteginin alinarak devam edilmesi
olmasi, uygulanan
toplumun ve miifredatta ¢evreye
yerel yonelik tema ve
yonetimlerin kazanimlarin
farkindalig1 bulunmasi
Depremlerin Depremin olasi [limizin birinci Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin deprem bolgesine bilgilendirme egitimlerinin
depreme kars1 | azaltilmasi ve yakin olmasi diizenlenmesi
duyarliligini farkindaligin Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirhik
artirmasi olusturulmasi toplumda verilmesi verilmesi

gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig1

I. GZFT Analizi

Midurltigtimiiziin performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda SPE
tarafindan GZFT Analizi yapilmaistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gtiglii Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir
biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {istiin ve zayif yonlerinin
tanimlanmas1 ve bunlarin cevre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT
analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 tizerinde kilit role sahip
faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmas:
stirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek
niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir.
Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve
idarenin gtiglii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midirligtimiizce yapilan GZFT analizinde Mudirligiimiiziin gticlii ve zayif
yonleri ile Midurltigtimiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar
tespit edilmistir.
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GUCLU YONLER

1. Geng niifus yapisi ve okullasma oranmin yiiksek olmasi

2. Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

3. Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

4. Yenilikci egitim anlayisinin benimsenmis olmast

5. Sosyal ve kiilttirel faaliyetlere onem verilmesi

6. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

7. Kurumun, giicli bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

8. Derslik basimna diisen 6grenci sayisinin tilke ortalamasinin altinda olmas:

9. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

10. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, alaninda iyi yetismis personelin
olmasi

11. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkan1 tanimasi

12. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

13. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

14. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarmin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi
15. Kurumsal ag sisteminin olmas (e-okul, MEBBIS vb.)

16. Teknolojik alt yapinin giiclii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizl bir
haberlesme sisteminin olmasi

17. Etkili denetleme sisteminin varlig:

18. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢alismalarinin kurumumuzda etkili bir bigcimde
surdirtliyor olmasi

19. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

26. Okulumuzda 6gretmen ihtiyacinin az olmasi

27. Ogrenci devam oranlarimin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER

1. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarmin olumsuz
olmasi

2. Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi

3. Egitim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin ayni kurumda uzun siire calismasi sebebi ile
isletme korliigii yasamast

4. Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin yetersiz kalmasi

5. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

6. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde personelin (memur- teknisyen vb.) olmamasi
7. Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

8. Saglikl1 ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamas:

9. Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi
10. flksgretimde cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek
ortamlarin yetersizligi

11. Yonetici ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaclarinin hizli bigimde karsilanamamasi
12. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince
olmamasi

13. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

14. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi
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15. Yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamas:
16. Online yazismalarin ilge ve okullarda istenilen diizeyde, aktif olarak kullanilamamasi
28. Mudtrligtimiiziin binasinin yetersiz olmasi.

FIRSATLAR

1. Geng niifusun ¢ok olmasi

2. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

3. Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki calismalar

4. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

5. Bakanhigin 6grenciye egitim burslar1 vermesi

6. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi
7. Teknoloji bakanlig: tarafindan projelerin desteklenmesi

8. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

9. STK, KOBI, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi

10. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

11. Projeler i¢in 6nemli bir biitge ayrilmasi

12. ISKUR aracilig ile gesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
13. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

TEHDITLER

1. Bolgesel niifus yigilmalar1

2. Niifus dagilhiminin dengesiz olmasi

3. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

4. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi

5. Ogrencileri tehdit eden uyusturucuy, sigara kullaniminin kiiciik yaslara kadar diismesi ve
artis hizi

6. Aile buittinltigtintin bozulmalarmn artmasi

7. Gorsel medyada yayimnlanan egitim dizilerinin 6grenciler {izerinde yarattig1 psikoloji
8. Iklim kosullarinin zorluklar:

9. Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig1

10. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

11. Toplumsal yap1 bozukluklar1

12. Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

13. Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmas1

14. Ogretmenlerin bir kurumda galigma siireleri

15. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diistik olmasi

16. Bilimsel, teknolojik temali calismalar i¢cin maddi kaynak temininde gticlitk yasanmasi
17. Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari

18. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

19. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi
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J. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Sehit Ustegmen Omer Mavi Ortaokulu Midiirliigii olarak mevcut durum
analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin
hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Mudiirliik olarak 2028 yilinda
Kayseri egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim
tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1
amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler
sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak miditirligtimiiz
stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

3. Gelecege bakis

Bu bolumde; Miidiirltigtimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir)
numarali Cumhurbaskanlig: Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve {iist politika
belgelerinden yararlanilarak Midiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri
dogrultusunda Miudirltigtimiziin  misyonu  olusturulmustur. Uzun vadede
Midtrligtimiiziin gerceklestirmek istediklerini ve ulagsmak istedigi yeri yansitacak
sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme
Subesi calisanlarinin gortisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler,
paydas diistinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.

Misyonumuz:

e
Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina sahip ¢ikan, gelisime agik,
w"“ﬂ’g: sorun ¢ézme becerisine sahip, liretken 6z gilivenli, girisimci,
ahlaki degerleri 6zlimsemis, kisisel farkliliklara saygi duyan,
milli ve kiiresel degerlere sahip, saglikli mutlu ve basaril
bireyler yetistirmektedir.

46



Vizyonumuz:
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac 1 : .Ogrencilerin egitim ogretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1 : Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2 : Ogrencilere medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 :Ogrencilerin akademik basarilarryla birlikte tasarim ve girisimcilik ydnlerini artirmaya
yonelik biitlinciil caligmalar yiiriitiilecektir.

Hedef 2.2 : Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir

Amac¢ 3 : Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1 : Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢aligsmalara yer
verilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig
ve glivenligi gelistirilecektir.

Hedef 3.3 : Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Amag 1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime
gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMEL EGITIM

Egitim ve Ogretimde Kalite

34 49,48 50 53 57 60 65

33 2,66 2,40 513 1.8 1,6 1,5

33 1,33 1,06 0,8 0,53 0,26 0

Yéneticiler ve Ogretmenler

Tlge Milli Egitim Miidiirliigii

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.
S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunugluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gegislerde uygulanan
simav yontemlerinin devam ettirilmesi

» Ogrencilerin okula devamimin saglanmast hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi

« Ogrenme kayiplarmnin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

60.000 TL

* Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi

* Devamsizligin dnlenmesi ve dgrenme kayiplariin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin gelistirilmesi
* Ogrenciler lizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
» Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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Amag 2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 2.1. Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya

yonelik biittinciil calismalar ytiritiilecektir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanlign ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil
caligmalar yiiriitiilecektir.

TEMEL EGITIM

Egitim ve Ogretimde Kalite

16 45,5 46 47 48 49 50
16 68,06 69 70 71 72 73
17 56,62 57 58 59 60 61
17 56,75 57 58 59 60 61
17 57,31 58 59 60 61 62
17 19 21 22 23 24 25

Yoneticiler ve Ogretmenler

flge Milli Egitim miidiirligi

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslaryla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek, okul igerisinde
yapilan yarigsmalarda &diillendirilmeleri saglanacaktir.

S3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, Ogrencilerin kitap okumasini tegvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.
Ogrencilerin bireysel farkliliklari

22.500 TL

Agik uglu sorularla yapilan yazili sinavlara 6grenciler uyum saglayamamaigtir.

Okul kitapligin1 zenginlestirmek i¢in farkl kitaplar alinmalidir
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Hedef 2.2. Ogrencilerin bilimsel, kiilttirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim oran1 artirilacaktir.

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davramislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
orant artirtlacaktir

TEMEL EGITIM

Egitim ve Ogretimde Kalite

33 95,89 959 96,3 96,8 972 97,5

33 0,1 0,26 0,53 0,8 1,06 1,33

34 5,33 6 7 8 9 10

Yéneticiler ve Ogretmenler

Ilge Milli Egitim miidiirliigi

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirtlacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirtlacaktir.

S5. Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara katilmalar tesvik edilecektir.

S8. Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarma yonelik diizenlenecektir.

S9. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders
i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S10. Tabiat Okulu, Mesleki yarigmalar, U¢ aylar ve Ramazan, Vakit Kusanmak —Namaz-, Arapca
yarismalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlari tesvik edilecektir.

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmas: ¢ Mali ihtiyaclarin
teminindeki kaynak yetersizligi

* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

85.000 TL

» Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi
* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle dgrencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri
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* Okullarm, c¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim i¢inde olmamasi

 Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi

* Geleneksel cocuk oyunlarinin sadece 5. sinif 6grencilerine yonelik olmasi katilim oranini azaltmaktadir.

» {1gili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast

» Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

» Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi
* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Amac 3. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve galigmalara yer verilmesi saglanacaktir.

TEMEL EGITIM

Kurumsal Kapasite

Yoneticiler ve Ogretmenler

flge Milli Egitim midirligi

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, at6lyeler vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri,
belediyeler ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

* Sehir i¢i niifus dagilimmin olumsuz etkilemesi

* Okul binasinin eski olmasindan kaynakli siirekli disaridan nem almasi sonucu yapilan iyilestirmeler yetersiz
kalmaktadir.

500.000 TL

« Niifus hareketleri sonucunda derslik ihtiyacinin olugmasi

* Saha ihtiyacinin olugmast

» Cok amacli salon ihtiyacinin olusmast

* Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
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Hedef 3.2. Egitim ve 6gretimin saghkli ve gtivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin okul saghg:
ve gtivenligi gelistirilecektir.

OKkulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Egitim ve Ogretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi
gelistirilecektir.

TEMEL EGITIM

Kurumsal Kapasite

14 20 18 16 14 12 10
14 210 240 270 300 330 360
14 220 250 280 310 340 370
14 250 300 330 360 390 420
14 250 300 330 360 390 420
14 300 320 340 360 380 400
16 1 2 2 2 2 2

Okul Idaresi ve Rehberlik Servisi

Ogretmenler ve Ilge Milli Egitim miidiirliigii

S1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1, siber
zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlari ile ig birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi
gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda
alan uzmanlari ile is birliginde dgretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

» Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi

* Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

» {lgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisma ulasilamamasi
« Egitim igerikleri ve materyallerin {iretilmesinde maliyetlerin siirekli artmast
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12.500 TL

* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda
eksikliklerinin olmast

 Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde olmamast

* RAM’larda gorev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi

» Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi

» Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

* RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi

» Rehber ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi
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Hedef 3.3. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

OKkulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

TEMEL EGITIM

Kurumsal Kapasite

12 26 27 28 29 30 31
12 1 2 3 4 5 6
12 31 32 33 34 35 36
12 0 1 2 3 4 5
13 0 1 2 3 4 5
13 0 1 2 3 4 5
13 2 3 4 5 6 7
13 0 1 2 3 4 5

Yéneticiler ve Ogretmenler

flge Milli Egitim miidiirligi

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimei personelin gorev alant
ile ilgili is bas1 egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin
mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar aracilifiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak caligmalar
yapilacaktir.

+ YOK ve iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi *Politika degisiklikleri yasanmas1
*Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

50.000 TL

* Yonetici ve dgretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkan1
saglanamamasi

+ Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye agik
olmasi

« Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi
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+ Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve énceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaclarmin yeterli diizeyde
dikkate alinmamasi
* Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi

Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve ydneticilere iiniversiteler araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin
verilmesi

* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarl: ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar olarak tanimlanan
mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve dgretmen-yonetici hareketlilik programlarinin
yaygnlastirtlmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi

* Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini 6nceleyecek bigimde yeniden
ele alinmasi
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4. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amac, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglar1 ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan once genel yonetim giderleri
ayrimustir.

4.3 Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak ama¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda ii¢ ama¢ ve alti hedef bulunmaktadir. S6z konusu
ama¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlart asagidaki tabloda
gosterilmisgtir.
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Tablo 9: Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

AMAC VE TOPLAM
HEDEE NO 2025 2026 2027 2028 AT TVET
10.000 11.000 12.000 13.000 14.000 60.000
'HEDEF11 10000 | 11000 12000 13000 14000 60000
18.000 20.000 21.500 23.000 25.000 107.500
HEDEF 2.1 3.000 4.000 4.500 5.000 6.000 22.500
HEDEF22 15000 16000 17.000 18000 19000 85.000
67.500 90.000 112.500 135.000 157.500 562.500
HEDEF 3.2 1.500 2.000 2.500 3.000 3.500 12.500

4.500 5.000 5.000 6.000 6.500 27.000

Toplam Kaynak  100.000 126.000 150.000 177.000 203.000 757.000
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BOLUM 5

 IZLEME DEGERLENDIRME
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iZLEMEVEDEGERLENDIRME

Bu boliimde Sehit Ustegmen Omer Mavi Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nimn
izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi igin olusturulan performans gostergelerine iligkin
sorumlu birimlere yer verilmistir.

SEHIT USTEGMEN OMER MAVI ORTAOKULU MUDURLUGU 2024-2028
STRATEJIK PLANI IZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
Stratejik planlarda yer alan amac ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmast izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasladl¢iilmesivesozkonusu amagvehedeflerintutarlilik veuygunlugununanalizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme
stireclerinin de  farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun
girdi ve ¢iktilarinin insan  olusu, tiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan
unsurundan kaynakli degiskenligin  ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda
sadece nicel yontemlerle yiiriitillecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari
aciklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif
olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi
belirtilebilir.

Sehit Ustegmen Omer Mavi Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1’nin izlenmesi
ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler:
Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglari fletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik
veNesnellik olarak ifadeedilebilir.

1. Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda Develi ilge Millf EGitim MidiirliGii
2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitillen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina
dagilimmin belirlenmesi,

4. Sonuglarm raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmas,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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Sekil 22: MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Performans ~ gdstergeleri  ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmest,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmas,

Stratejiler  kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyetalanlarinadagilimminbelirlenmesi,

Sonuglari raporlanmasi ve paydalarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.
Sehit Ustegmen Omer Mavi Ortaokulu Miidiirliigii 2024—2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt: aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Sehit Ustegmen
Omer Mavi Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji
Gelistirme Bagkanligi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri
ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu”
il Milll egitim miidiirii ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisline
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oOncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere
ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini saglamak
izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 23: Izleme ve Degerlendirme Siireci

fzleme verilerinin
degrerlendirilmesi

Yilsonn ik alts ayhk
gerceklesmelerinin gerceklegmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme
toplantilarinim
gerceklestirilmesi

fzleme raporunun
hazrlanmas: ve sunulmasa
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Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gergeklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi icin hedeflere nasil ulagilacagina iligskin alinacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai héle getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarmin harcama birimlerinden alinarak konsolide
edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {ist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne ol¢iide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi igin performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagmanin
saglanmas1 ve gilivenirligin temin edilmesi Onemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin  kimlik  kartt  olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi
gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmigtir. Bu yolla performans
gostergelerine iliskin izleme verilerinin gilivenirliginin ve karsilagtirilabilirliginin giivence altina
alinmasi saglanmistir.
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Tablo 10: Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

is Birligi
Yapilan
) Sorumlu
Hedefier Birim Birim(ler)

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar1 [S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit Yoneticiler |llge Milli
Onleyici ¢alismalar yapilarak |edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik ve Egitim
azaltilacaktir. yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir. Ogretmenler Miidiirliigii
S2 Dijital platformlar aracilifiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik,
okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate
alinarak hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga
neden olan etmenler giderilecektir.
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Amag 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.

Sorumlu
Birim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

sanatsal, sportif ve
toplum hizmeti
alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim orant
artirtlacaktir

cozlimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3. Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5. Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak
kullanilacaktir

S6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara
katilmalar tesvik edilecektir.

S8. Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S9. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S10. Tabiat Okulu, Mesleki yarigmalar, Uc aylar ve Ramazan, Vakit
Kusanmak —Namaz-, Arapca yarismalar: gibi etkinliklere dgrencilerin
katilimlari tesvik edilecektir.

r

Hedef 2.1: Ogrencilerin [S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve Y Oneticiler
|Akademik basarilariyla |yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir. |ve [lge Milli Egitim
birlikte tasarim ve S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlart Ogretmenle Miidiirliigii
girisimcilik yonlerini  [tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarigmalarda 6diillendirilmeleri  |r
artirmaya yonelik saglanacaktir.
biitiinciil ¢alismalar S3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini
yuritiilecektir. tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara

katilmalar tesvik edilecektir.

S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi Yoneticiler [[lge Milli Egitim
Hedef 2.2: Ogrencilerin [saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir. ve Midiirligi
bilimsel, kiiltiirel, S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin Ogretmenle
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Ama¢ 3: Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedefier

Stratejiler

SorumluBirim

Is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Hedef 3.1: Temel egitimde S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, Yoneticiler ve flge Milli
okullarin niteligini arttiracak atolyeler vb.) iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve  |[Ogretmenler Egitim
uygulamalara ve ¢aligmalara yer  |igverenlerle ig birlikleri yapilacaktir. Midirligi
verilmesi saglanacaktir.
Hedef 3.2: S1 Egitim ortamlar1 i saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale|Y oneticiler ve flge Milli
Egitim ve dgretimin saglikli ve |getirilecektir. Rehberlik Servisi [Egitim
giivenli bir ortamda S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin Midirligi
gerceklestirilmesi icin okul bagimlilikla miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli
saglig1 ve glivenligi beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida gilivenligi
gelistirilecektir. gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler

diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,

yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karg1 gerekli

tedbirlerin alinmasi igin ¢aligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,

yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlar

ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri

verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi

saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim [Yoneticiler ve flge Milli
Hedef 3.3: Okulun egitimin temel [ihtiyaglar1 tespit edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik [Ogretmenler Egitim
ilkeleri dogrultusunda niteligini |bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir. Midirligi

arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is
birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile
ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini
ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital
platformlar araciliiyla verilen egitimlere katilmalar:
tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, ig doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.
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2. Tablo 11: Performans Gdstergesi Sorumluluklari

AMACGC 1 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu Is Birligi Yapilacak No

Performans Gastergesi Birim(ler)

Birim

PG 1.1.1 [Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme Yoneticiler [[lge Milli Egitim Miidiirliigii
Hedef 1.1 kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani (%) ve
Ogretmenle
PG 1.1.2 |20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan &grenci oran1  [Yoneticiler [[lge Milli Egitim Miidiirliigii
(%) ve
Hedef 1.2 Osretmenle]
PG 1.1.3 20 giin ve iizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%) [Yoneticiler {[Ige Milli Egitim Midirligi
ve
Osretmenle
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AMAG 2 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu s Birligi Yapilacak

Performans Gostergesi No Birim(ler)

Birim

Yoneticiler ve |llge Milli Egitim
Matematik dersi y1l sonu puan1 ortalamast Ogretmenler Miidirligi

PG 2.1.2[Tiirkge dersi y1l sonu puani ortalamasi Yoneticiler ve |ilge Milli Egitim
Ogretmenler  Miidiirliigi

PG 2.1.3[Fen Bilimleri dersi y1l sonu puani ortalamasi Yoneticiler ve |ilge Milli Egitim
Ogretmenler  Miidiirliigi

PG 2.1.4[Sosyal Bilimler dersi y1l sonu puani ortalamast Yoneticiler ve ilce Milli Egitim
Ogretmenler  Miidiirliigi

PG 2.1.5[Yabanci dil dersi y1l sonu puani ortalamasi Yoneticiler ve ilce Milli Egitim
Ogretmenler  Miidiirliigi

PG 2.1.6(0grenci bagina okunan kitap sayisi Yoneticiler ve [[llge Milli Egitim
Ogretmenler  [Miidiirliigii

PG 2.2.1/0Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, Yoneticiler ve [[llge Milli Egitim
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete  |Ogretmenler  [Miidiirliigii
katilan grenci orani (%)

PG 2.2.2Bir egitim ve dgretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi |Yoneticiler ve ilce Milli Egitim
proje, yarigma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%) |Ogretmenler  Miidiirligii

PG 2.2.3|0kulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk  [Yoneticiler ve [llge Milli Egitim
oyunlari alt baghginda en az bir faaliyete katilan 6grenci  |Ogretmenler — [Miidiirliigii
orani (%)
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AMACG 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

Is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

lyilestirilen fiziki mekan sayisi. Yoneticiler ve [ilce Milli Egitim
Ogretmenler Miidiirliigii
PG 3.2.1 |Okulda yasanan kaza sayis1 Yoneticiler ve [ilce Milli Egitim
Rehberlik Midirligi
Servisi
PG 3.2.2 Bagimlilikla miicadele ile ilgili konularda egitim alan Yoneticiler ve [ilce Milli Egitim
0grenci ve dgretmen sayist Rehberlik Midirligi
Servisi
PG 3.2.3 |Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim [Yoneticiler ve [ilce Milli Egitim
alan 6gretmen, dgrenci ve veli sayist Rehberlik Midirligi
Servisi
PG 3.2.4 [Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen  [Yoneticiler ve [ilce Milli Egitim
egitim alan dgrenci, 6gretmen ve veli sayist Rehberlik Midirligi
Servisi
PG 3.2.5 Hijyen, gida giivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili Yoneticiler ve [[lge Milli Egitim
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve Rehberlik Midirligi
personel sayisi Servisi
PG 3.2.6 [Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve dgretmen  [Yoneticiler ve [[lge Milli Egitim
say1st Rehberlik Midiirliigi
Servisi
PG 3.2.7 |Afet ve acil durum tatbikat say1s1 Yoneticiler ve [ilce Milli Egitim
Rehberlik Midirligi
Servisi
PG 3.3.1 [Hizmet ici egitim alan ydnetici ve 6gretmen sayisi Yoneticiler ve [[lge Milli Egitim
Ogretmenler Miidiirliigii
PG 3.3.2 [Egitim alan yardimec1 personel sayisi Yoneticiler ve [[lge Milli Egitim
Ogretmenler  Miidiirliigii
PG 3.3.3 [Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen sayist Yoneticiler ve [ilce Milli Egitim
Ogretmenler [Miidiirliigii
PG 3.3.4 [Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan dgretmen |Yoneticiler ve [[lge Milli Egitim
say1sl Ogretmenler  Miidiirliigii
PG 3.3.5 |Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayist Yoneticiler ve [[lge Milli Egitim
Ogretmenler  Miidiirliigii
PG 3.3.6 [Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayist Yoneticiler ve [ilce Milli Egitim
Ogretmenler [Miidiirliigii
PG 3.3.7 |Yiiksek lisans egitimini siirdiiren/ tamamlayan 6gretmen [Yoneticiler ve [[lge Milli Egitim
've yonetici sayist Ogretmenler Miidiirliigii
PG 3.3.8 [Doktora egitimini siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve Yoneticiler ve [[lge Milli Egitim
yOnetici say1si Ogretmenler Miidiirliigii
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